Upphandlings‘:

myndigheten

Traffsaker upphandling

bidrar till en hallbar samhallsutveckling

Erika Hanses, upphandlingsjurist
2020-09-22



Uppha_ndlings“.
myndigheten
Kunskapsnavet for

offentliga affarer

Upphandlings‘

myndigheten




Uppha_ndlings‘(
myndigheten

Hort i Frageservice

Det finns
ingen poang

Jag forstar med det har!
poangen, men
halla?!

Var hittar jag
upphandlingarna?
Jag fattar
ingenting...

Det ar meningen
att det ska vara
krangligt.

Lagen om

offentlig Lagen om offentlig
upphandling kan upphandling kan
inte vara Guds inte vara

mening! demokratisk!




Upphandlarnas perspektiv

“Vi kan inte vara
vdrldsmdstare pa
allt fran stolar
till elbilar.”

“Framtiden dr nyttja
marknaden mycket
mer.”
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"Folk kommer
till mig tva
minuter i tolv:
Det ar rena
overfall.”
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Bestallares perspektiv

“Jag dr kostexpert
och inte jdtte-

“Forsta gdngen Nagon analys

ors egentligt inte engagerad ndr det
var en chock gors €gentty '999
. : —avtalet loper ut galler transporter.
—vi hade ingen . e e
. och man behéver Sadar drnog
aning om

nya produkter.” kravspecen lite

ndgot.”
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Leverantorer perspektiv

“Det dr offentlig

"Med mer dialog "En kommun vi jobbar

U/?phanodling som skulle upp- med dr duktiga pa

dr/\o/er hallbarhe:ts- handlingarna bli uppfélining och ger sig

fragorna framat konkreta, tydliga och inte forrdn produkten dr
Privata féoretag ldttforstgeliga” 100%. Det dr roligt att

stdller inte alls de

jobba at dem.”
kraven.”



@
Upphandings 26
Gemensamma behov

ZON 1 POSITIONERA ZON 2 ANALYSERA/RESPONDERA ZON 3 LEVERERA

) . ANALYS / MARKNA D

LASA/TOLKA @ SVARA ®

Tydliga och relevanta
underlag som ar

Partnerskap for
gemensam

Att bli involverad

tidigt enkla att svara pa utveckling
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Vardetav OFFENTLIG UPPHANDLING

| Sverige

1/ % avBNP 706 miljarder kronor*

Antal ANNONSERADE

upphandlingar1 8 5 22

stycken™

d

*Baserat pa statistik fran 2017
**Baserat pa statistik fran 2018
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Varfor har vi regler om

upphandling?

» Framja kostnadseffektivt
anvandande av skattemedel.

» Framja fri rorlighet inom EU.

» Undanrdja ageranden som
begransar konkurrensen.

» Underlatta for foretag att delta i
den offentliga affaren.
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Offentlig upphandling
vs. vanliga affarer?

» Lagen om offentlig upphandling
(LOU) —styr processen men inte
innehallet

Dialog ar (delvis) reglerat.
Oppenhet och likabehandling.
* Villkoren ska framga i forvag.
Andringar av kontrakt och
ramavtal.
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»Varje upphandling ar unik
och ska genomforas
utifran den upphandlande
myndighetens behov och
forutsattningar.
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De grundlaggande upphandlingsprinciperna

» Likabehandlingsprincipen

» Proportionalitetsprincipen

» Principen om 6ppenhet

» Principen om icke-diskriminering

» Principen om dmsesidigt erkannande




N
Upphardings &
Vad innebar att stalla
funktionskrav?

Beskriver vad man vill uppna och inte

hur.

» Frangar krav pa [6sningar till krav pa
effekt och behov.

» Mojliggor nytankande och utveckling.

» Oppnar upp for innovativa lésningar.

» Laser inte leveransen till en sarskild
teknik, metod eller produkt.
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1. Offentlig upphandling som strategiskt verktyg for en god affar
TR AL

2. 3. 4. 5. 6. 7.
Effektiva inkdp En mangfald av En rattssaker En offentlig En miljdmassigt Offentlig upphand-
leverantorer och offentlig upphandling som ansvarsfull offentlig ling som bidrar till
en val fungerande upphandling framjar innovatio- upphandling ett socialt hallbart
konkurrens ner och alternativa samhalle
[6sningar
Fokus pa att gora saker ratt, Fokus pa att gora ratt saker,

for att vara effektiv. for att vara effektfull.
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Offentlig upphandling som |
strategiskt verktyg for en god affar |

Effektiva |
offentliga inkdp |

W
N

En mangfald av leverantorer |
och en val fungerande konkurrens |

W
U

En rattssaker offentlig |
upphandling |

W
=

En offentlig upphandling som framjar
innovationer och alternativa losningar

2,9

En miljomassigt ansvarsfull |
upphandling |

W
N

Offentlig upphandling som bidrar |
till ett socialt hallbart samhalle |




Traffsaker upphandling

Genomfors
andamalsenligt
och rattssakert

\_

o " Traffsaker
ochinnovativa —— :

handl
|6sningar som vbphanding

Tillvaratar nya

moter behoven

Tillgodoser behov: stalla,
folja upp krav pa kvalitet,
medborgarna i fokus

Tillgodoser behov:
lagsta totalkostnad,
hansyn till livscykel-
kostnader

/7~ X

Tillvaratar och
vardar konkurrens,
underlatta for sma
leverantorer

Tar ansvar for en
miljomassigt och
socialt hallbar
utveckling
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Sambhallsnytta

Valfungerande samhallsservice
till nytta for medborgarna och
naringslivets utveckling

Skattemedel anvands pa
basta satt

En miljomassigt hallbar
utveckling

En socialt hallbar
utveckling
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'/
Tidigare var det viktigaste att man gor ratt an att

det blir ratt. Det ar klart att man ska gora ratt men
om man gor saker och ting rdtt men gor fel saker
sa blir det ingen bra utvadxling. Det ar nastan det
varsta man kan gora ar att gora fel saker ratt. ¥

Kommunstyrelsens ordforande i storre kommun
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Faktorer som...

» ...paverkar traffsakerheten i

upphandling
Bilden av upphandling
Upphandlingskompetens och resurser

Organisation

Mal, styrning och uppfdljning
Ledarskap

Kunskapsniva

Kultur (radande)
Riskbeddmning och hantering
Ansvarsfordelning
Samordning/samverkan

vV V.V vV vV v v v Vv v

Organisationsstruktur



| Uphanding: ¢
Upphandlings-
funktion

\ 4

Intern dialog och
verksamhetsutveckling

Marknad

\ 4

\4

Verksamhets-
foretradare



Svara pa remiss
— hur och varfor

Om remisser av betdinkanden
fran Regeringskansliet

SB PM 2003
[reviderad 2009-05-
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Pa gang

» UHM blir statistikmyndighet
» Overprévningsutredningen och
Forenklingsutredningen

» Mdjligheten att yttra sig dver
ett forslag star alltid 6ppen for
var och en som har synpunkter.
Betankanden i serierna Statens
offentliga utredningar (SOU)
och Departementsserien (Ds)
finns tillgangliga pa regeringens
webbplats.

Y



Mellanhander |
offentlig upphandling

KONKURRENSVERKETS RAPPORT 20471
UPPHAMNDLINGSMYMDIGHETENS RAPPORT 2017:1

®
Ry o
Bemanningsforetag

» Den leverantor (formellt sett
underleverantor) som levererar
tjansten far inte vara utsedd
enligt fritt val eller godtycke.

» Mellanhanden bor ansvara for
valet av underleverantor for varje
enskild leverans enligt villkoren i
ramavtalet och varje
avropsforfragan.

» Takvolym!
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Tack!

Mer inspiration och vagledning shmvnd
hittar du pa var webbplats u @uhmy
upphandlingsmyndigheten.se [ upphandiingsmyndigheten

n @upphandlingsmyndigheten

u Upphandlingsmyndigheten

Frageservice

Telefon, mdndag — torsdag kl. 9-12
Frageportalen, dygnet runt
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